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亲爱的DCSD家庭，

早上好！我的名字是艾琳-凯恩，从今天开始，我将成为你们的督学领导和服务。我真的很荣幸能重新担任

督学长一职，并期待着与你们每个人--那些我以前有幸认识的人，以及那些我还没有见过的人--建立联系。

首先，我想真诚地感谢安迪-艾伯纳和达内尔-希亚特在过去几个月中担任学区的代理督学长。安迪和达内尔

挺身而出，在短时间内填补了一个巨大的需求。我非常感谢他们愿意分享他们的专业知识，我也感谢他们在

过去六周内奉献的额外时间。我期待着与安迪、达内尔和整个学区领导团队一起工作。

现在介绍一下我的情况。我的丈夫和我都是科罗拉多州的本地人。我们在道格拉斯县生活了22年，并在这个

社区养育了我们的三个孩子，现在他们都已进入大学年龄。我拥有科罗拉多大学的公共管理硕士学位，以及

应用数学和计算机科学的学士学位。在我成年后的前10年里，我在软件行业（数据科学）从事开发和管理工

作。当我的孩子很小的时候，我离开了全职工作留在家里，在那段时间里，在对STEM（当时甚至还没有缩写）

早期教育的热情驱使下，我帮助创办了道格拉斯县的一所公立特许学校--美国学院（American Academy）。这

一选择完全改变了我的职业生涯，并点燃了我对教育的热情。我担任美国学院的执行董事多年，最终发展到

为学前班到八年级的三个校区的近3000名学生服务。我还非常荣幸地在2016-2018年期间担任我们学区的

临时督学长。这些经历使我成为我们的孩子、我们美好的学区和我们所有令人敬畏的公立学校的积极倡导

者。

我认识到，我们的学生、家庭、教师、员工和领导人在过去两年中经历了很多——我们从未在公共教育中遇

到过这样的挑战，我知道我们都筋疲力尽了。我为我们的学校、教职员工和家庭坚持不懈地度过这一切，且始

终把我们的孩子放在心上，感到无比自豪。我也认识到我们的社区仍然面临冲突和分裂。然而，当我仔细聆

听每个人所说的话时，我真的相信，我们比我们想象的要紧密得多。我们每个人都想为我们64,000名学生中

的每一个人争取最好的结果。我们都希望DCSD成为最适合工作和上学的地方。虽然我们对如何实现这一目

标可能有不同的想法和观点，但我真的相信，如果我们从这一共同点开始，我们能够而且将走到一起。

我致力于通过拜访和聆听教师、地区领导、工作人员、家长、学生和社区成员来开始这段旅程。我将尽可能

多访问学校、学区工作场所和社区团体，并为我提供机会听取你们的心声--我们DCSD社区的意见。

我将在4月12日与教育委员会分享我的100天计划。我的工作重点将放在以下几个方面：

1. 弥合我们社区的分歧，重新关注我们所有人的共同点——希望为我们64000名学生中的每一位提供

最光明的未来。

2. 为我们的员工、学生、家庭和社区培养一种积极的文化和稳定性。



3. 为我们的教师和所有员工提供有竞争力的薪酬。确保额外的资金将是这一优先事项的一个关键组成

部分，我将为此不懈努力。

4. 为我们的学生创造最好的、最光明的学术前景，并照顾他们的社会情感健康。这包括关注我们所有学

生的需求，理解早期识字是关键。

5. 确保我们的每个学生在高中毕业时都有成功的途径--不仅仅是为了工作，而是为了事业。无论是上大

学、参军，还是通过我们的职业技术教育和兼读课程，直接进入贸易、高科技等领域的劳动力市场。

我为这个学区感到非常自豪，我很荣幸能成为你们所有人的督学长。我知道，家长、建筑领导和老师都致力

于确保我们的学生拥有令人难以置信的教育体验。我相信，通过共同努力，我们将确保我们的学区继续成为

本州和国家的高成就和卓越典范。

提前感谢您的合作和支持。我真诚地期待着再次与我们的家人、工作人员和社区成员合作，确保我们所有的

孩子都有一个光明的未来。

真诚地，

艾琳·凯恩

督学长

道格拉斯县学区


